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SUNUS

Ekibimizin biiyiik bir emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu ¢agdas bir doniisiim projesi
olan bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir.
Bu yeni donemde biitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore
diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmig olacaktir.
Belirlenen hedeflerin gerceklesip gergeklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek,
gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir
ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama fikrine destek
vermelerine ve ¢aligmalara aktif olarak katki sunmalarma baghdir. Bu ¢aligmanin uygulamaya
konmas1 ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarim1 ¢ok ileri diizeylere tasiyacagina ve
yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum
haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan icten inancimla basarilar dilerim.Belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plan1 hazirlanmistir.

Muammer KOSE
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Muammer KOSE Okul Miidiirii Selim YIGIT Miidiir Yardimcist
Selim YIGIT Miidiir Yardimeist [Siileyman Suat ZEYBEK Rehber Ogretmen
Fatih KUTLU Sinif Ogretmeni  (Giilver ANLAR Sinif Ogretmeni
Tuba TURKAN Smif Ogretmeni |CigdemASLAN Sinif Ogretmeni
Rukiye OZDEN OAB Baskan1 Esra BUBUS Sinif Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan ,kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve

politikalarmi,hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini,bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.

Cmarli Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlar: ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta

olan stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini
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kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme ) olusmaktadir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya g¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmast 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
,S¢ekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi1 ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarmi olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Miidiirliigiimiiz  2024-2028 Stratejik  Plani’nin  olusturulma  siireci

tamamlanmuistir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Cinarli ilkokulu
Stratejik Planlari

Durum Analizi

Ust Politika Belgeleri R
% 20242008 { apord

Stratejik Plani

Sekil 1 Teskilat Semasi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Cmarli Ilkokulu 1961 — 1962 Ogretim Yilinda Cinarli ilkokulu olarak 71 6grenci ile Egitim -
Ogretime baslamustir. Iki derslik olarak bina ihtiyaca cevap veremeyince tek derslik ilave
edilmistir. Ug derslik yeterli olmadig1 i¢in ¢evreden bina kiralanarak 6 gretime devam edilmis
1970 — 1971 6gretim yilinda 3 derslikli kdy tipi bir bina daha yapilmis , niifusun siiratle
artmasit nedeniyle ortaokul binasindan yararlanilmig, 1978 yilinda 4 derslikli zemin kat
yapilmis, bir yil sonra bu binanin iizerine kat ilave edilerek egitim — dgretim siirdiiriilmiistiir.
1985 -1986 yilinda Cenesuyu civarmda Abidin Pak Ilkokulu agilinca mevcutta azalma
olmussa da 3 ayr1 binadaki biitiin odalar derslik olarak kullanilmaya devam edilmistir. 1988 —
1989 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gegen Nene Hatun ilkokulu’na dgrenci gonderilmis ve
mevcutta azalma saglanmistir. Daha sonra artan okul mevcudu dolayisiyla mevcut binalar
ihtiyac1 karsilayamadigindan 2008 yili eyliil ayinda tek kath eski bina yikilarak yerine 16
derslikli yeni bina ingaatina baglanmistir. 2008-2009 egitim Ogretim yilinda ikili egitim
ogretim yapilmis, yeni binanin tamamlanmasiyla 2009-2010 egitim 6gretim yilinda tekrar
normal ogretime doniilmiistiir. Okulumuz bir kampus goriiniimiinde 3 bina olarak 2012’ye
kadar devam etmis ve ¢ikan (4+4+4) 12 yillik zorunlu egitim kanun ile okulumuz ilkokul ve
ortaokul olarak ayrild1.

2023/2024 egitim 6gretim yilinda yapilan deprem dayaniklilik testi sonucunda okulumuzla
ilgili yikim karar1 almmustir. Cmarli Ortaokulu’nda egitim 6gretime devam edilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhgmm yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tiizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhigmin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Muammer KOSE baskanlhiginda gorevli
O0gretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi  ylizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamas1 yapilmistur.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
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yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

*» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olgtimiinde bu deger 0 olarak dikkate almmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Sekil 2 Stratejik Plan Degerlendirme Semasi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla ac¢ik kalmasi, 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlaria daha fazla bagimli hale gelmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, Y6NETMELiK, GENELGE, Y6NERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ders Kitaplar:1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar:1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
i1 Milli Amag,Hedef,Gosterge ve Okul idaresi ve 6gretmenler okul ¢agina gelmis fakat okula devam
Egitim Stratejilere Iliskin Tablolar etmeyen Ogrenciler igin ev ziyaretleri yapacaktir.

Midiirliigh  |[Amagl.
Stratejik Hedef1.1

Plan1

Tlce Milli Stratejik Amag ve Hedeflere Ogrencilerin 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar
Egitim fliskin Mimari lyapilacaktir.

Midiirligti  [Hedaf1.4

Stratejik

Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Gezileri

Belirli Giin ve Haftalar
Sportif faaliyetler Cim Hokeyi
o ; Sinema
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmeti¢i Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Trafik Parki Ziyaretleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

2,3 ve 4. Smiflara ¢esitli zamanlarda kazanim
degerlendirme smav1 yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinm belirli derslerde kazanimlara gore
diizenlenmektedir.

Ders dis1 faaliyetler

Piknik,kir gezisi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmigstir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4 Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 5
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahisanlar X 1
Kocaeli Universitesi X 1
Derince Belediyesi X 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 5
Jandarma)
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

CINARLI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (
2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SeA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 gglrylljas%gmillglrjl?mumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3.62 72 40
2 Okul mudirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir. 3.58 71.60
7 ?bgr:f;mfa?k;;ﬁ/::rirl:gst:g:t olarak derslerin iglenisinde cesitli 4.91 84.04
8 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve digI temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 (?ilj(zuelﬁ?;ﬁrzr(]jeak{eeéierr." miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

CINARLI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (
2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
St GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 gglrylljascégmillglr{?mumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3.62 72 40
2 Okul midirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 grnullrc.ia Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri 358 71.60
7 ?bggf;mg?lﬁlzﬁ/::ri:jgstzg:t olarak derslerin iglenisinde cesitli 4.91 84.04
8 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun ici ve digI temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 (?[;(zuelﬁrlzﬁrzr(]j:k{eeéierr." miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Veli Anketi Sonuclar:

CINARLI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (
2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
St GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 gglrylljascégmillglr{?mumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3.62 72 40
2 Okul midirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir. 3.58 71.60
7 ?bggf;mg?lﬁlzﬁ/::ri:jgstzg:t olarak derslerin iglenisinde cesitli 4.91 84.04
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve digI temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 (?[;(zuelﬁrlzﬁrzr(]j:k{eeéierr." miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sekil 3 Kurulus I¢i analiz Semas1

21

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim
saglanabilir. Ay

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil 4 Teskilat Semasi

Okul Miudiirii
Okl Gelsim YGnetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komi Kurullar:
omisyonlar: P ler Kurul
Satin Alma — Ogretmenler Kurulu
' Miidiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Kurulu
y Rehberlik ve
Teslim Alma . ..
. Psikolojik Danigma
Komisyonu . X X
: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme e
: Ogrenci Davranislarini
Komisyonu _ .
. Degerlendirme Kurulu
Demirbag Sayim1
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

22




2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Géorevleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
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Tablo 6 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

%100

Rehber Ogretmen

Simif Ogretmeni

abanci Dil 9 Yil
Din Kiiltiirii ve A.B
Simif Ogretmeni 13 Yil
Simif Ogretmeni 18 Yil
Simif Ogretmeni 25 Yil

Tablo 8 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0

2 | Hizmetli 0

[lkokul

9 Yil
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Tablo 9 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ()

10

NIPUQ X dI[UOURIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

= ISIA®S 1[OA
: .
~ g ISIABS UaUI3 ()
= o
m "
m 1SIABS 1DUAIZ0
S o

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsSIue(
ytlojoyisq uenAng SeAnyy

ISIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1A2S WION uewsSIue(] Jiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasi1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ce olusturulmaktadir

Tablo 10 Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 4 0
Yazici 3 0
Tablo 11 Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon

Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi siireci kapsamimda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile

Birligine yapilan kantin, tiyatro, gezi, kermes gelirlerinden
olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Tablo 12 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 77500 200000 (312400 (446064 [555367 (845623
Okul Aile Birligi 40000 150000  [200000 250000 ©400000 (500000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 50000 60000 {70000  [80000 {90000
TOPLAM 117500 400000  [572400 [766064 [1035367 [1435623
Tablo 13 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiiciik Onarim 0 0 20000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 2790 0
9727,19 5292211 59425,63
Telefon 052,25 1144,12 3589,75
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 10800 0
GENEL 052,25 14734,12 23589,75
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifim dogrudan gecen Ggrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yagsamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacl salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 08rencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalar1), Isnma durumu
(okulun nasil sitildigi, yakit tiirli, 1stnmanmn tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangmn tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
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tatbikat1 vs.),

e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iy1 isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Tablo 14 Ogretmen Ogrenci Durumu Tablosu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayist Toplam 6grenci Og.r-etmeinu basina
Ogretmen sayisl say1s1 diigen Sgrenc
g sayisl
Kiz Erkek
17 220 236 456 26
Tablo 15 Simf Ogrenci Mevcut Tablosu
Genel Ogrenci | Ortalama Ogrenci | Meveudu En Fazla S")zel Egitim
Mevcudu Mevcudu Az Olan Sinif Sayis1 | Ogrenci Sayisi
456 26 2 13

Tablo 16 Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin ~ Devamsizhk (")nceki"Ylldan Devamsizik | Siirekli Devamsiz Ogrenci
Ortalamasi Kalan Ogrenci Sayisi Sayisi

5 1 1

Tablo 17 Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik Hizmetleri Yararlanan Ogrenci 50
Sayisi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 18 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 19 GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Okula ulagimin kolay olmasi

Okul binamizin yapimina baglanmamasi.

Smif mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Aksam cikislarin geg¢ saatlerde olmasi.

Ogrencilerin okulda kendilerini giivende
hissetmesi

Okul bahg¢esinin kiiciik olmasi

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi

Sosyal ve sportif alanlarmn yetersizligi.

Ogretmen ve personel eksikliginin bulunmamasi

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir bagmin olmasi

Paydalslarimizla iletisimin saglikli olmasi.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine
gidilmesi

Toplumda siddet olaylarinda artig olmasi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarmn egitime
ekonomik acidan katki saglamalar1

Parcalanmis aile sayilarinin artmasi.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

[limizin deprem kusaginda yer almasi.

Okula yonelik veli toplim desteginin olmasi

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun
derslerine brans

Ogretmenlerinin girmemesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim ve Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Katilim
Egitim Ogretimi | Ogrenci Basaris Kurumsal Tletisim
Tamamlama
Ogrenci gelisimine yonelik | Bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif | Kurumsal Yonetim
veli egitimleri faaliyetlere katihm.
Devamsiz ogrencilerin | Zararh aligkanlhiklar Bina ve yerleske
takibi
Ev ziyaretleri Calisanlarin odiillendirilmesi Donamim

Okul uyum ve oryantasyon | Okul ve kurumlarin sosyal | Temizlik ve hijyen
,sanatsal ,kiiltiirel faaliyetlere
katilmasi

Yabanci 6grenciler Sif tekrari Is giivenligi Okul Giivenligi

Ozel egitime ihtiyac duyan
ogrenciler

Ogretim yontem ve teknikleri
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.
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3.1 Misyon

Sekil 5 Misyon Semasi

Cmarli Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler
olarak yetistirmeyi amagliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
Ogretmeyi amaglhiyoruz.

3.2 Vizyon

Sekil 6 Vizyon Semasi

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluglari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi dgreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; lilkesinin
cagdas diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler yetistirmektir
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3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

—

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saghkl iletisim.

O| o 3| N[O bW DN

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlan hazirlarz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 20 Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacg 1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.11YEP’e
dahil olan
ogrencilerinTiirk
ce dersi
kazanimlarina
ulasma orani%

%30 %80 %85 %90 | %95 | %100 | %100 [Haftalik |Aylik

PG 1.1.2 IYEP’e
dahil olan
Ogrencilerin
Matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani%

%30 %80 %85 %90 | %95 | %100 | %100 [Haftalik |Aylik

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci oran1 %

%20 %3 %2 %2 %1 %1 %1 |(Ginlik [Ayhk

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orant

%20 %3 %2 %2 %1 %1 %1 |(Ginlik [Ayhk

Koordinator Birim

Okul Miidiirt, Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

80000

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok

ey piiter kullanilmasi.
Thtiyaclar Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin
ac gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh

Hedef2.1 yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacakt

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
e 2L Qfgremes v, %40 80 90 92 | 95 | 96 | 98 [Haftalik |Aylik
okunan kitap sayis1
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %20 23 50 60 70 80 90 |Aylik Donemlik
egitim sayisi
PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik %20 20 50 60 70 80 80 |Aylik Doénemlik
verilen egitim sayisi
PG 2.1.4 Nezaket
kurallarina yonelik yapilan| %20 20 50 60 70 80 90 |Aylik Doénemlik
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Mudiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saghig1 Birimleri, Belediyeler,il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,

Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina

yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli

Tespitler destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyag:lar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef.3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oran1 artirtlacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 3.1.1
Okulda bir
egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda en
az bir
faaliyete
katilan
Ogrenci orant
(%)

%025

%10

%15

%20

%40

%70

%80

Donemsel

Donemsel

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%025

%1

%2

%04

%6

%8

%10

Donemsel

Donemsel

PG 3.1.3 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%025

%20

%50

%60

%70

%80

%90

Donemsel

Donemsel

PG 3.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlarinal
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%25

10

12

14

17

20

22

Donemsel

Donemsel

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanhigi, ilge Millli Egitim

Okul dis1 imkanlarm olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlara yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
Stratejiler kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
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saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
elisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

120000

kul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarmin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmasi.
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. .n

Belediyeler, Kamu idareleri,Hayirseverler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

120000

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarmn olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir

Tablo 21 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1.1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Amac 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 2.1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Amag 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 3.1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Amac 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef4.1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Genel
Yonetim 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Giderleri
TOPLAM 380000 512400 696064 955367 1345623 3889454
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonug¢larmin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile soz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmas: ve hedeflere iligkin somut gdstergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Cmarli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacaktir.
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01- [Okulumu seviyorum. O1 0O 1011010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O ) ) )
04- |Ogretmenim adildir. O] O 10O 010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O ) @)
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () ) ) @)
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. @) O O ) )
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) ) )
11- ([Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () ) ) @)
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- Sllzlllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O1 001010
09- E;lr(‘ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) ) )
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O O O )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 010110110

48




	SUNUŞ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3 Mevzuat Analizi
	2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6 Paydaş Analizi
	2.7 Kuruluş İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Şeması
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3 Teknolojik Düzey
	2.7.5 İstatistiki Veriler
	2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3.1 Misyon
	3.2 Vizyon
	3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

	4. MALİYETLENDİRME
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:

